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AKADEMI

ATILIM UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI DEKANI
PROF. DR. MITHAT UNER’DEN FAKULTEYE DAIR BILGILER VE
OGRENCILER ICIN TAVSIYELER

Atilim Universitesi i§letme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mithat Uner:

- “Bugiin fark yaratan gey diploma degil, farkindalik ve adaptasyon hizidir”
- “Konfor alanindan ¢ikin, hata yapmaktan korkmaym ve Network kurmay1 ercelemeyin”

- “Bizim 6nceligimiz, 6grencilerimizi sadece “bilgi sahibi” degil, “deger iireten bireyler” haline
getirmek”

HA ;
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Atilim Universitesi Islerme Fakiileesi Dekani Prof. Dr. karar alma bu déngti, grencinin “6grenen” degil, “karar verici” roltine

gecmesini saglar.

T

Mithat Uner, fakiiltenin egitim sistemini, derslerin

icerikleri ve dgrencilere gelecege doniik tavsiyelerde

bulundu. v, - \55‘

Soru: Atilim Universitesi i§letme Fakiiltesini diger fakiiltelerden ayirt
eden nedir? Neden tercih edilmeli?

Prof. Dr. Mithat Uner:

Atihm Universitesi 1§1etme Fakiiltesimi farkli kilan en temel unsur,
teorik bilgi ile uygulamayr sistematik bicimde entegre etmesidir.
Ogrenciler yalnizca kavramsal bilgiyle degil, gercek hayat senaryolart,
vaka analizleri ve sektdr ig birlikleriyle yetigir. Ayrica fakiiltemiz,
uluslararasilasmayt sadece bir hedef degil, egitim modelinin ayrilmaz
bir parcasi olarak konumlandirir. Ingilizce egitim, Erasmus+ aglar,
akeif ogrenme, ortak egitim programi ve global igerik]er]e dgrenciler
mezun olmadan kiiresel bakis agis1 kazamir. Kisacasi, burada &grenci
olmak kariyer inga slirecine erken ba§1amaktlr.

Soru: (")grencilere kazandirmak istediginiz yetkinlikler nelerdir?
Prof. Dr. Mithat Uner:

Bizim onceligimiz, dgrencilerimizi sadece “bilgi sahibi” degil, “deger
tireten bireyler” haline getirmek. Bu kapsamda ozellikle: Analitik
diigiinme, stratejik karar alma, dijital okuryazarlik, &grencilerin 2.
yiizyil becerileri ve is yasami icin gerekli yetkinlikleri kazanmasina
destek olacak icerikler ile onlart gelistirmekeir.

Soru: Ders igerikleri ve Pearson/simﬁlasyon entegrasyonu nasil
ilerliyor?

Prof. Dr. Mithat Uner:

Derslerimiz - klasik  anlaim  modelinin = Stesine  geciyor. Pearson
gibi uluslararasi egitim platformlart sayesinde &grenciler, diinya
standartlarinda iceriklere erigebiliyor. Simiilasyon programlari ise isin
en kritik kismi. Ornegin: Sanal sirket yonetimi, Pazarlama biicgesi
dagiimi, Rekabet analizi ve fiyatlama stratejileri gibi konulart birebir
deneyimleyerek dgreniyorlar. Bu sistemler derslere entegre edilirken su
yapt izlenir: teori > uygulama - simiilasyon - geri bildirim - yeniden
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Soru: Staj ne kadar 6nemli?

Prof. Dr. Mithat Uner:

Staj, bizim i¢in bir zorunluluk degil, egitimin dogal bir uzanusidir.
@grencilerimize onerimiz, sadece “bir staj yapmig olmak” yerine
kariyer hedefiyle uyumlu, bilin¢li secimler yapmalaridir. Bu nedenle
ogrencilerimizi staj siireclerinde bélimlerindeki Staj Koordinatorii
olan hocalar se¢im yaparken yonlendirmekeedir.

Soru: Etkinliklere katilim orani nasil ve arturma stratejileriniz neler?
Prof. Dr. Mithat Uner:

Katihm genel olarak iyi, ancak biz bunu yeterli gérmiiyoruz. Ciinki
ogrenme  sadece simf icinde gerceklesmez. Bu  nedenle:  Sekeor
profesyonellerini derslere entegre ediyoruz, zorunlu/tegvikli eckinlik
katilim modelleri geli§tiriyoruz, dgrenci kuliiplerini aktifdestek]iyoruz.
Ama en Onemlisi, dgrencinin etkinligi “zorunluluk” degil “firsat”
olarak gérmesini saglamaya cahigiyoruz. Bu 2025-2026 Giiz- Bahar
doneminde de Fakiilte olarak ¢ok ses getiren etkinliklere imza atuk,
égrencilerimizle bir araya getirdigimiz ki§iler Ankara Biiyiik§ehir
Belediye Bagkani Mansur Yavag, Gazeteci Giilsen Cogkun, Sheraton
Oteli Genel Mudiirtt Kili¢ Ali Kantar, Marriott Ankara Otel Miidiir
Hakan Arslan, Mehmet Ali Giiller, Mustafa Balbay ve Prof. Dr. Hiiseyin
Bagc gibi farkli alanlarda alaninda ©nemli ki§ileri Fakiiltemizde

agirladik.

-Gelecege doniik tavsiyeler ve oneriler

Soru: Akademik kariyer 6nerir misiniz?

Prof. Dr. Mithat Uner:

Eger bir 6grenci merak ediyorsa, sorguluyorsa ve bilgi tiretmekten
keyif‘ allyorsa kesinlikle oneririm. Akademik kariyer sabir, disiplin
ve enteleketiel derinlik gerekeirir. Ancak kargihginda size sadece bir
meslek degil, bir distinme bi¢imi kazandirir.

Soru: Giiniimiizde bir 8grenciyi ayrran en kritik fakcor nedir?

Prof. Dr. Mithat Uner:

Bugiin fark yaratan sey diploma degil, farkindalik ve adaptasyon

hizidir. Kendini stirekli giincelleyen, dgrenmeyi grenmis ve degisime
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aglk bireyler one glklyor. Artik “ne bildigin” kadar “ne kadar hizh

ogrenebildigin® énemli.
Soru: Sizi akademik kariyere yonlendiren etken neydi?
Prof. Dr. Mithat Uner:

Benim icin temel motivasyon, anlam arayigiydi. Bilgiyi sadece tiikermek
degil, tretmek ve paylasmak istedim. Akademi, bu anlamda hem
bireysel hem toplumsal katk: sunabileceginiz nadir alanlardan biri.

Soru: Ge¢mise donseniz dgrencilere ne onerirdiniz?
Prof. Dr. Mithat Uner:

Daha erken uzmanlagmay: ve daha fazla uluslararasi deneyim edinmeyi
onerirdim. Ogrencilere de sunu net soyleyebilirim: Konfor alanindan
citkin, hata yapmaktan korkmaym ve Network kurmayi ertelemeyin.
(;iinkii kariyer, cogu zaman bilgi kadar baglantllar ve deneyimlerle

sekillenir.

ALI BARIS GULEN | MUHABIR
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AKADEMI

ILETiSIM ALANINDA BASARI ICIN “CESARET” VURGUSU:
“UTANGACLIK BU SEKTORDE YER BULMAZ”

Halkla ili§kiler ve Reklameilik Boliim Bagkani Dog. Dr. llgar Seyidov:

- “Bu béliimde bir seyler ortaya ¢ikartmak, tiretmek ¢ok kritik”

Halkla [liskiler ve Reklameilik Bolim Baskan:

Dog¢. Dr. Hgar Seyidov, boliim hakkimmda Acilim
Haber'e réportaj verdi.

Seyidov, iletisim alaninda egicim almak isteyen Oe'rAAN QY
égrencilerin yaratici dii§1'inme becerisine sahip,

iletigim odakli ve cesur bireyler olmasi gerekeigini soyledi. Seyidov,
“Kendi yeteneklerini ortaya gﬂ{armaktan korkmayan bir ogrenci

olmas1.” diyerek ekledi.

Bolimii tercih edecek ogrencilerin dzelliklerine  deginen  Seyidoyv,
iletigimle sorun ¢dzmeyi seven, strateji iiretme becerisine sahip
ve yaratict yoniinid geligtirmek isteyen herkesin bu alanda egitim

alabilecegini dile getirdi.

- Halkla ili§kiler egitimi yiizde 100 ingilizce

Bolimii diger tiniversitelerden ayiran ozelliklere de deginen Seyidov,
egitimin yiizde 100 Ingﬂizce olmasinin, halkla ﬂi§kﬂer ve reklamecilik
alanlarimin birlikce sunulmasmin ve giicli akademik kadronun énemli
avantajlar sagladlgml belirtti.

Seyidov, kampiis yagaminin da 6grencﬂer aglsmdan onemli bir tercih
nedeni oldugunu ifade etti.

- Teori ve pratik dengesi

Mezunlarin  kariyer olanaklarmin  genis olduguna dikkati ¢eken
Seyidov, égrencﬂerin medya kurulu§1ar1ndan reklam ajanslarma, kamu
kurumlarindan akademik kariyere kadar bircok alanda calisma imkan:

bulabildigini sdyledi.

Egitim siirecine iligkin  degerlendirmelerde de  bulunan  Seyidov,
bslimde teori ve pratigin dengeli sekilde yiirtictldiigini vurgulad.
Seyidov, égrencﬂerin ilk ylﬂarda daha gok teorik derslere odak]andlglm,
ilerleyen siirecte ise uygulamaya yoneldiklerini ifade etti.

Seyidov, “Teori olmadan pratik, pratik olmadan da teori eksik kalir”
diyerek sozlerine devam etti.

- “Mezun olmadan 6nce is deneyimi mutlaka gerekli”

Stajim énemine deginen Seyidov, dgrencilerin mezun olmadan &nce
mutlaka is deneyimi kazanmalar: gerektigini belirterek, zorunlu stajimn
yant sira ortak egitim programi sayesinde dgrencilerin uzun stireli
olarak is yerlerinde gah§ma imkani buldugunu kaydetti.

Ogrencﬂerin ders ve etkinliklere katilimimin genel olarak yiiksek

oldugunu dile getiren Seyidov, devam sorununun neredeyse hic

yas anmad1gm1 séyledi.

MUHABIR | OGUZ KAAN ACIKGOZ

Ozel sekeorde kariyer hedefleyen grencilere  onerilerde bulunan
Seyidov, égrencﬂerin hem teorik hem de uygulamah gah§malar retmesi
gerektigini vurgulayarak, staj yapmanin, farkh deneyimler kazanmanin
ve yabanm dil becerilerini ge]i§tirmelerinin onemli oldugunu belirtti.

- “ileti§im alaninda gekingenlik yer bulmaz”

Akademik kariyer yapmak isteyen égrencilerin ise literatiire hakim
olmasi, ¢cok okumasi ve analiz becerilerini gelistirmesi gerekeigini ifade
eden Seyidov, teori ve pratik dengesinin bu alanda da énemli oldugunu

soyledi.

Sektorde rekabetin yiiksek olduguna isaret eden Seyidov, dgrencileri
birbirinden ayiran en onemli ézeﬂigin cesaret oldugunu belirterek,
“Iletisim alaninda ¢ekingenlik yer bulmaz. Kendi yeteneklerini ortaya
koymaktan korkmayan dgrenciler her zaman éne ¢ikar.” dedi.

Kendi kariyer yolculuguna da deginen Seyidov, ileti§im alanma
bilincli sekilde yoneldigini ve halkla iligkiler alanina duydugu ilgi
dogrultusunda ilerledigini ifade etti.

Kariyerinde “yanh§” karar olarak degerlendirdigi bir adim olmadlgml
belirten Seyidov, her se¢imin farkl sonuglar dogurdugunu ve bu siirecin
bir b'grenme deneyimi oldugunu kaydetti.

Seyidov, “Secenckler ve yollar vardir, sen secersin” diyerek sozlerine

ckledi.

Ogrencilere tavsiyelerde bulunan Seyidov, cesur olmalari ve aldiklar
kararlarm sorumlulugunu tistlenmeleri gerektigini Vurgulayarak,
hayati hem olumlu hem olumsuz deneyimleri bir arada sundugunu ve
bu siirecin dogru yonetilmesinin énemli oldugunu sézlerine ekledi.

.
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AKADEMI

ATILIM’DA SIiYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI EGITIMI

Atilim Universitesi i§letme Fakiiltesi ve Kamu Yonetimi Boliimii Bagkani Prof. Dr. Funda Gengoglu:

- “Ankara'da yiizde 100 Tiirkce egitim veren tek boliim olabiliriz”

- “Boliimiimiiziin en 6nemli farka siyaset bilimi ve kamu yonetimi alanlarmai bir arada sunmas1 ve
tamamen Tﬁrkge egitim vermesidir. Tﬁrkiye’de bu isimle yiizde 100 Tﬁrkge egitim veren boliimler
olduk¢a az ve Ankara'da bildigimiz kadariyla bu gekilde egitim veren tek boliim biziz”

- “Ogrencilerimize sadece bilgi degil elegtirel ve analitik diigiinme becerisi kazandirmay1 hedefliyoruz”

- “Akademik kariyer diigiinen 6grenciler sadece ders kitaplariyla yetinmemeli, genis okumalar

yapmal1”

Awlim Universitesi I§1etme Fakiiltesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi Boliimi Bagkant Prof. Dr. Funda
Gengoglu, boliimiin egitim anlayigi, ders icerikleri
ve ogrenciler icin sundugu kariyer imkanlarina
iligkin Aulim Haber'e degerlendirmelerde bulundu.

Ankara'da Tiirkge egitim veren nadir béliimlerden biri

Soru: Oncelikle bolimiiniiz hakkinda konusmak isciyorum. ilk olarak
bize biraz boliim hakkinda bﬂgi verebilir misiniz? Ornegin kag puanla
ogrenci aliyorsunuz, ortalama ka¢ dgrenci kabul ediyorsunuz ve neden
égrenciler bu boslimii segmeli?

Prof. Dr. Funda Gengoglu:

Bolimiimiiz Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bolimidir ve
Uluslararast  ligkiler boliimiinden ayr1  olarak yiirtitiilmekeedir.
Tﬁrkiye’de bu isimle %100 Tiirkge egitim veren bolimler oldukga azdir
ve Ankarada bildigimiz kadariyla bu gekilde egitim veren tek bélim
biziz. Bu nedenle ana dilinde egitim gormek isteyen ve hem siyaset
bilimi hem de kamu yonetimi alaninda birlikee yeckinlesmek isteyen
égrenciler icin onemli bir tercih olmakrtadir. Ayrica 1ngilizce egitim
konusunda tereddiit yagayan dgrenciler i¢in de Tiirkce egitim biiyiik
bir avantaj saglamaktadlr. Bu sayede 6grenciler Tiirkiye ve diinya
siyaseti tizerine daha verimli okumalar yapabilmekeedir.

Boliimii diger tiniversitelerden ayiran 6zellik

Soru: Boliimiiniizii diger tiniversitelerdeki ayni bslimlerden ayrigtiran
nedir? Bir égrenci diger okullar yerine neden burayl segmeli?

Prof. Dr. Funda Gengoglu:

Bolimiimiiziin en onemli fark: siyaset bilimi ve kamu yonetimi
alanlarini bir arada sunmasi ve tamamen Tiirkce egitim vermesidir. Bazi
iniversitelerde siyaset bilimi uluslararas: ili§kﬂer ile birlikte verilirken
bizde uluslararasi iligkiler ayr1 bir bélim olarak bulunmakeadir. Bu
durum é')grencilerin iki farkl: alan: ayni anda dgrenmesine imkan tanir.
Ayrica Tiirkge egitim sayesinde dgrenciler konulart daha derinlemesine
anlayabilir ve analiz edebilir. Bu 6zellikler boélimiimiizii diger

{iniversitelerden ayiran onemli avantajlardlr.
Amag: Ele§tirel ve analitik d{i§ﬁnen 6grenciler yeti§tirmek

Soru: C)grencilerinize en (;ok hangi yetkinlikleri kazandlrmayl
hedefliyorsunuz ve bu bélimden mezun olan dgrenciler hangi alanlarda

kariyer yapabilir?
Prof. Dr. Funda Gengoglu:

Boliim olarak égrencilerimize sadece bilgi aktarmayl degil, ayni
zamanda elegtirel ve analitik  diiglinme  becerisi  kazandirmay
hedeﬂiyoruz. C)grencﬂerin verilen bilgiyi sorgulayabilen, ele§tirebilen
ve kendi diistincelerini gelistirebilen bireyler olmalarini istiyoruz.
Mezunlarimiz kamu kurumlarinda, sivil toplum kuruluglarinda, medya
ve basin alaninda, siyasi partilerde ve cesitli 6zel sekeor kuruluglarinda

kariyer yapabilmektedir.
Teorik ve uygulamah egitim birlikte yﬁrﬁtﬁlﬁyor

Soru: Biraz boliimiin igerigine gegmek istiyorum. Ders igerikleriniz
nasil, daha ¢ok teorik mi yoksa uygulamali m1?

Prof. Dr. Funda Gengoglu:

sekilde

yﬁrﬁtﬁlmektedir. Teorik olarak siyasal dii§iinceler tarihi, siyaset teorisi

Bolimiimiizde teorik  ve pracik  egicim  dengeli  bir
ve demokrasi tartigmalart gibi konular decayh sekilde dgretilmekeedir.
Bunun yamnda uygulamah egitim kapsammda proje odakli dersler
bulunmakeadir. Ozellikle ikinci smifta ogrenciler proje tasarlama ve
ylritme tizerine dersler alarak teorik bilgilerini sahada uygulama

firsat1 bulmakrcadir.
Staj zorunlu degil ama tegvik ediliyor

Soru: Bolimde staj ne kadar énemli? Ogrenciler staj yapacaksa hangi
alanlari tercih etmeli?

Prof. Dr. Funda Gengoglu:

Boliimiimiizde zorunlu staj bulunmamaktadir. Ancak égrencilerin

EFEKAN TEKSIN I MUHABIR
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deneyim kazanabilmeleri icin staj yapmalarl te§vik edilmektedir.
sektorde,
kuruluglarinda, medya ve basin kuruluglarinda, siyasi partilerde

Ogrenciler  kamu  kurumlarinda,  6zel sivil  toplum
veya Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi gibi kurumlarda staj yapabilirler.
Bu deneyim]er égrencilerin kariyer p]an]amasmda 6nemli kackilar

saglayabilir.
Yiiksek lisans tercihi: Ayni iiniversite mi farkl: iiniversite mi?

Soru: Yiiksek lisans icin aym okulda kalmak mi yoksa farkl bir
tiniversiteye gitmek mi daha avantajlidir?

Prof. Dr. Funda Gengoglu:

Daha once farkli tiniversitelere gitmek onerilse de bazi &grenciler
ahstiklart akademik orcamda daha rahat caliguiklarimi ifade eemekeedir.
Ayrica boliimiimiizde dgrenciler ile akademisyenler arasinda giiclii bir
iletigim bulunmaktadir. Tez yazma siirecinde danismanla kolay iletigim
kurabilmek onemli oldugu icin yiiksek lisansin ayni boliimde yapllmam
da avantajli olabilmekeedir.

Etkinliklere katilim i¢in tegvik sistemi

Soru: Boliim icinde derslere ve etkinliklere dgrencilerin katilim oran:
nasil?

Prof. Dr. Funda Gengoglu:

Eckinliklere katilim konusunda istenilen hentiz

ulagilamamigtir. Bu  nedenle  &grencileri  tegvik  etmek amaciyla

seviyeye
baz1 etkinliklere katilan égrencilere bonus puan verilerek katilim
artirtlmaya calisilmakeadir. Bu yontem 6grencilerin etkinliklere daha
fazla ilgi gdstermesini saglamakeadir.

Ozel sektore hazirlanmak icin yapllabilecekler

Soru: Ozel sektorde calismak isteyen ogrenciler mezun olmadan
portfolyolarini nasil gelistirebilir?

Prof. Dr. Funda Gengoglu:

Ozel sekeorde galigmak isteyen 6grenciler ikeisat, islerme ve maliye gibi
boliimlerden se¢meli dersler alarak muhasebe, finans ve pazarlama gibi
alanlarda bilgi sahibi olabilirler. Ayrica géniillii olarak 6zel sektorde
staj yapmalar1 da portfolyolarmi gelistirmelerine yardimer olacakur.

Global kariyer icin yabanc1 dil sart

Soru: Tirkiye'de okuyan bir dgrenci global kariyer yapmak i¢in ne
yapmali?

Prof. Dr. Funda Gengoglu:

Global bir kariyer i¢in en énemli unsur yabanci dil bilgisidir. Ozellikle
ingilizceyi iyi seviyede bilmek ve miimkiinse ikinci bir yabana dil
ogrenmek biiyiik avantaj saglar. Bunun yaninda &grencilerin ¢alismak
istedikleri tilkelerin tarihini, kiiltirini ve siyasal yapisini da iyi
ogrenmeleri dnerilmekeedir.

Akademik kariyerde sadece ders kitaplar1 yetmez

Soru: Akademik kariyer yapmak isteyen &grencilere onerileriniz
nelerdir?

MUHABIR | EFEKAN TEKSIN

Prof. Dr. Funda Gengoglu:

Akademik kariyer hedefleyen dgrencilerin cok okumasi ve aragtirma
yapmast gerekmekeedir. Sadece ders kitaplariyla yetinmemeli, hem
kendi alanlarinda hem de farkh disiplinlerde genis kapsamll okumalar
yapmalidirlar. Bu sekilde 6zgiin fikirler gelistirebilir ve akademik

ga]1§malar ortaya koyabi]ir]er.
Bir ﬁgrenciyi farkls kilan 6zellik

Soru: Giiniimiizde bir égrenciyi digerlerinden ayiran en nemli fakesr
nedir?

Prof. Dr. Funda Gengoglu:
Bir dgrenciyi digerlerinden ayiran en énemli fakeodr, sadece derslere

girip glkmak yerine kendini (_;ok yénlii geli§tirmesidir. Sosyal ve kiilttirel
etkinliklere katilmak, farkli alanlarda bilgi edinmek ve genis bir bakig

agist kazanmak 6grenciyi digerlerinden ayiran onemli ozelliklerdir
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AKADEMI

TURIZM ISLETMECILIGINDE UYGULAMALI EGITIM VE

YABANCI DIL ONE CIKIYOR

- Atilim Universitesi Turizm i§letmeciligi Boliim Ba§kam

Prof. Dr. ibrahim Birkan:

- “Biz i§letmeciligi sektdrin istedigi elemanlari yeti§tiren
bir yakla§1mla ele allyoruz”

- “Sadece teori olarak derste anlatirsaniz turizmde gok
eksik kalirsiniz”

- “ingilizce yabanc1 dil degil, ana dil. ingilizceyi gok iyi

ogreneceksiniz”

HA ;
WO EBi,

Aulim  Universitesi Turizm Isletmeciligi Bolim
Ba§kan1 Prof. Dr. Ibrahim Birkan, Acalim Haber'e
ozel réportaj verdi.

Birkan, turizmin bugiin hizmetler sektorii icinde NS G{‘ﬂ?j
en gok one g:lkan alanlardan biri haline geldigini

belirterek, diinyada artik mal tireten sirketlerden ¢ok hizmet odakh
§irketlerin one glktlgml sdyledi.

Birkan, insanlarin harcanabilir gelirlerinin artmasiyla seyahat etme
egiliminin de yiikseldigini ifade etti.

Rusya ve (;in gibi tilkelerden gelen turist hareketliligine dikkat (;eken
Birkan, bu degisimin turizm sekedriinii daha 6nemli hale getirdigini

kaydetti.

Tiirkiye a¢isindan da turizmin stratejik bir sekeor oldugunu vurgulayan
Birkan, cari acigin kapacilmasinda turizmin énemli bir rol oynadigimi
dile  getirdi. Birkan, “Tiirkiye’nin stratejik 2 numaral  sekeorii
turizmdir. Ciinkii en biiyiik stkintimiz cari acik, cari agigr kargilamada
da 1 numarali sektdr turizm sekeorii.” dedi.

Sektorle i¢ ice egitim

Atilim Universitesi Turizm I§]etmeci1igi Bolimi’niin 1§letme Fakdilcesi
biinyesinde yer aldigini hatirlatan Birkan, boliimiin igletmecilik odakh
bir anlayigla egitim verdigini soyledi.

Birkan, “Biz igletmeciligi sekeoriin istedigi elemanlar1 yetistiren bir
yaklaglmla ele ahyoruz. Bizim o6zellikle bsliimiimiizde hedefimiz o,
sekeoriin istedigi elemanlart yetigtirmek.” ifadelerini kulland.
Bolimiin en onemli farklarindan birinin sekeorle kurdugu giiclii
bag oldugunu belirten Birkan, derslerde yalnizca teorik bilgiyle
yetinmediklerini, sektor deneyimi olan isimleri de 6grencilerle
bulusturduklarmi anlate.

Birkan, Marriott ve Sheraton gibi zincir otellerden yoneticilerin,
executive seflerin ve organizasyon alaninda ¢ahisan tist diizey isimlerin
derslere katldigimi soyledi.

Birkan, bu modelin &grencilerin sektorii daha okuldayken tanimasim
sagladigim belirterek, “Sekeorle bizim i¢ ice olmamizi saghyor ve
ogrencilerimizin daha uygulamali bir gekilde hem okulda hem de
onlarm caligtg yerlere giderek egitim almalarmi temin ediyoruz.” dedi.

~“Sadece teori olarak derste anlatirsaniz turizmde ¢ok eksik kalirsiniz”

Turizm egitiminde uygulamanm biiyiik Oonem ta§1dlg1n1 vurgulayan
Birkan, yalnizca siif i¢i anlacimin yeterli olmayacagini soyledi.

Birkan, “Sadece teori olarak derste anlacirsamiz turizmde ¢ok eksik
kalirsiniz. Isin bir teorik yani da var ama daha uygulamali olarak
dersleri yaparsaniz hem daha verimli olur hem de arkadaglar daha cok
sey Ogrenir.” diye konugtu.

Turizm sektoriinde en genis istthdam alanimin otelcilik oldugunu
belirten  Birkan, bélimiin = 6zellikle otel isletmeciligi  {izerinde

yogunla§t1g1n1 soyledl .

EGE GUZEY | MUHABIR
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-Birinci simiftan itibaren §a11§ma imkani

Birkan, &grencilerin daha birinci smiftan itibaren otellerde yar
zamanli ya da tam zamanli ¢alisma imkani bulabildigini ifade ecti.
Birkan, égrencilerin mezun olduklarmda ézgegmi§1erine uluslararasi
zincir otel deneyimi yazabilmelerinin énemli bir avantaj sagladigim
belirterek, “Mezun olduklarinda ‘2-3 senedir ben Hilton'da, Sheraton'da,
Marriott’ta, Movenpick'te, Radisson'da calisiyorum’ diye CVsine
yazabilmelerini ve tecriibe edinmelerini temin ediyoruz.” dedi.

Bu uygulamanin yalnizea klasik staj anlayigiyla simirh olmadigim
belirten Birkan, &grencilerin egitim siirecinde hem para kazandigim
hem de kariyer deneyimi elde ettigini soyledi.

Birkan, “Hem para kazamyor hem kariyer kazamyor hem derecesini

aliyor bizden.” ifadesini kulland.
-Yabanci dil ve dijital beceri gart

Turizm sektdriinde yabanci dilin belirleyici olduguna dikkat c¢eken
Birkan, Ingilizcenin aruk klasik anlamda  “yabanci dil” olarak
gortilmemesi gerekeigini belireei. Birkan, “Ingilizce yabaner dil degil,
ana dil. Ingilizceyi cok iyi 6greneceksiniz.” dedi.

Birkan, dgrencilerin Ingilizceyi yalmzca temel ileti§im dﬁzeyinde degil,
giinliik olaylar tizerine fikir yiiriicebilecek, tartigabilecek ve kendini

rahatca ifade edebilecek seviyede 6grenmesi gerektigini vurguladi.

~ TURIZM iSLETMECILI(

UYGULAMALI EGITIM
e
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ingilizcenin yanmda Rusc¢a, Cince, Arapg¢a ve Farsca gibi dillerin de
Tiirkiye turizmi agisindan 6nemli avantaj sagladigint ifade etti.

Dijital becerilerin de sektdrde giderek daha fazla nem kazandigimi
Birkan,
derslerde dgretildigini anlacti.

belirten otellerde  kullamilan = rezervasyon sistemlerinin

Birkan, “On biiro dersi diye vermiyoruz, Fidelio diye veriyoruz. Yani
otellerin bityiik kismimim kullandigi rezervasyon sistemlerini derste
Ogretiyoruz.” dedi.

Bu tiir uygulamali programlari bilmenin &grenciler icin dogrudan
ise girig avantaji sagladigini kaydeden Birkan, “Sen bu sistemi derste
ogrendigin vakit, 6n biiroya miiracaatc ettigin vakit ‘Ben bu sistemi
biliyorum’ dersen hemen seni alirlar.” ifadelerini kullandi.

Global kariyer kaplsl

Uluslararas: zincir otellerde gal@manm 6grenciler igin dfmyaya agllan
onemli bir kap1 oldugunu belirten Birkan, turizm sekeoriinde kariyerin
artik yalnizea yerel 6l¢ekee diigtintilmemesi gerekeigini soyledi.

Birkan, zincir otellerde gall§an ki§ilerin di'myanm tarkl: tilkelerindeki
actk pozisyonlara ¢evrim i¢i bagvuru yapabildigini anlatarak, “Diinya
artik turizmciler ve marka oceller aglsmdan o kadar kiigiildii ki, bir

yerden digerine ¢ok rahat bir sekilde gidiyorsun.” dedi.

Tirk yoneticilerin  diinyanin  farkl ilkelerinde gérev almasinin
kendisini mutlu ettigini belirten Birkan, uluslararas1 otel zincirlerinin
mezunlara giiclii kariyer firsatlart sundugunu ifade ecti.

Akademik kariyer i¢in erken planlama

Akademik kariyer yapmak isteyen dgrencilerin bu hedefi son sinifa
birakmamasi gerektigini vurgulayan Birkan, not ortalamasi ve yabane:
dilin bu stirecte kritik oldugunu séyledi. Birkan, akademik kariyer
dii§fmen bir dgrencinin ortalamasinin 4 tizerinden 3lin {izerinde olmasi
gerektigini belirtti.

Birkan, yiiksek lisans ve doktoranin yalnizca akademisyen olmak
isteyenler i¢in degil, sektorde ilerlemek isteyenler i¢in de onemli
oldugunu ifade etti. Birkan, “Ben akademisyen olmayacagim demek,

ben yiiksek lisans yapmayacagim demek degildir.” dedi.

Doktora derecesinin uygulamadan uzaklasmak anlamina gelmedigini
belirten Birkan, sektorde tist diizey yoneticilik yapan ve doktora
derecesine sahip isimler bulundugunu soyledi.

—“Olgemedigin higbir seyi yénetemezsin”

Kendi kariyer yolculuguna da deginen Birkan, tiniversiteye matematik
alaninda bagladigini, daha sonra igletmeciligin kendisine daha uygun
oldugunu diigiinerek bu alana yoneldigini anlatti. Yonetim alaninda
sayisal diigiinmenin dnemine dikkati ¢eken Birkan, Peter Drucker'in
“Ol¢emedigin hicbir seyi yonetemezsin.” soziinii hacirlacer.

Birkan, turizm i§letmeciliginin isteyerek yaplldlgmda oldukga keyiﬂi
bir alan oldugunu belirterek, dzellikle otelcilikte ¢alisma diizeninin
farkhi oldugunu soyledi. Birkan, bu alam tercih edecek dgrencilerin
sekeorii gercek kosullariyla kabul etmesi gerektigini ifade etti.

Turizm ve otelcilik alanimni sectigi icin kendisini sansh gordiigiini
belirten Birkan, “Herkesin para verip imrendigi yagantiy1 sen otellerde
para kazanarak yapiyorsun.” dedi.
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AKADEMI

ATILIM UNIVERSITESIi ISLETME BOLUMU UYGULAMALI EGITIM
VE GiRISIMCILIK VURGUSUYLA ONE CIKIYOR

Boliim Bagkani Prof. Dr. Dilaver Tengilimoglu:

- Boliimde ortak egitim modeliyle 6grenciler kamu ve 6zel
sektorde deneyim kazamyor

g

-Bsliim BagkaniProf. Dr.Dilaver Tengilimoiglu, girisimeilik

alaninda ¢ok sayida mezun verdiklerini be

ireei

Aulim  Universitesi Isletme  Boliimi, uygulamals
egitim modeli, giri§imcilik odakh yak]a§1m1 ve giincel
is diinyasia uyumlu ders icerikleriyle dgrencilerine
00 o

farkls kariyer alanlarinda firsatlar sunuyor. N S
. . SRa cAn®

Attlim  Universitesi  Islerme  Béliim  Bagkani  Prof.  Dr. Dilaver
Tengilimoglu, bolimiin dgrencileri yalnizea igletmecilik bilgisine sahip
bireyler olarak degil, degisimi yorumlayabilen, ¢dziim tiretebilen ve
gerektiginde kendi igini kurabilecek donanima sahip profesyoneller
olarak yetistirmeyi hedefledigini soyledi.

Tengilimoglu, bosliimde hem Tiirkge hem Ingi]izce egitim veri]digini
belirterek, ders programlarimin dijitallesme, yapay zeka uygulamalari ve
degi§en sektor ihtiyaglarma gore diizenli olarak gﬁncellendigini ifade
etti.

Ogrencilerin yalnizea teorik bilgiyle degil, uygulama deneyimiyle de
mezun olmalarinin énemine dikkat geken Tengi]imoglu, ortak egitim
modeli sayesinde ogrencilerin bir yariyil boyunca kamu veya 6zel
sektdrde deneyim kazandigimi kaydetti.

—“Giri§imci1ik mezunlarimiz arasinda gﬁglﬁ bir alan”

i§1etme egitiminin  genis kariyer imkanlar sundugunu belirten
Tengilimoglu, mezunlarin yonetim, pazarlama, finans, insan kaynaklar,
bankacilik, dam§man]1k ve akademi gibi farkl: alanlarda gorev aldlgml
Séyledi.

Girigimciligin mezunlar arasinda 6ne ¢ikan alanlardan biri oldugunu
ifade eden Tengilimoglu, “Cok sayida mezunumuz kendi igletmesini
kurmu§ ve i di'myasmda akeif rol alan giri§imci]er haline ge]mi§tir.”
dedi.

Kamu sektdriintin de mezunlar agisindan 6nemli bir kariyer alan:
oldugunu belirten Tengilimoglu, bolimiin égrencileri kamu smavlar1 ve
rekabetci pozisyonlara hazirlayan akademik altyapiya sahip oldugunu
dile getirdi.

—“i§letme egitimi uygulamay]a desteklenmeli”

Tiirkiye'de isletme egitiminin en dnemli gelisim alanlarindan birinin
teori ile uygulama arasindaki bagin giiclendirilmesi oldugunu kaydeden
Tengilimoglu, égrencﬂerin sektor temsilcileriyle daha fazla bir araya
ge]mesi gerektigini séyledi.

Tengi]imoglu, “1§1etme egitimi ya]mzca smlfig:inde aktarilan bi]gi]erle
sinirlt kalmamali. Ogrenciler gergek is diinya51 problemleriyle daha

fazla bulugturulmali.” diye konugtu.

T§1etme bslimiint tercih edecek dgrencilere de ravsiyelerde bulunan

égrencilerin yalmzca klasik i§1etme bilgileriyle

Tengilimoglu,

yetinmemesi gerektigini belirtci.

Tengi]imoglu, teknoloji7 veri analizi, yabana dil, i]eti§im ve giri§imci1ik
becerilerinin geligtirilmesinin giintimiiz is diinyasinda biiyiik 6nem

ta§1dlgml sézlerine ekledi.

BUGRA CAN DAG | MUHABIR
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AKADEMI

“|[KTISAT SADECE BIiR BOLUM DEGIL, DUNYAYI ANLAMA

BiCIMIDIR”

- Atlim Universitesi Iktisat Boliimii Boliim Bagkani Prof.

Dr. Tolga Omay:

- “Igverenler artik sadece diploma degil, somut beceri

gﬁrmek istiyor”

- “Zamani ertelemeyin. Kendinizi geli§tirmek icin
firsatlar1 miimkiin oldugunca erken degerlendirin.

tinkii akademik ve profesyonel hayatta basar1, cogu
(F Y o §art, cog

zaman sureklilik ve isiplinin bir sonucudur”

Artilim Universitesi Iktisar Boliimii Boliim Ba§kam
Prof. Dr. Tolga Omay, béliimii hakkinda Achm
Habere konustu.

- -
Bolimiin her yil egitim k‘alitesini koruyacak ol¢tide D3 YURTSQ‘Q,
ogrenci kabul ettigini ifade eden Omay, analitik
diigiinme becerisi yitksek, matematikle barigik ve ekonomik gelismelere

ilgi duyan dgrencilerin bolimii tercih etmesi gerekeigini soyledi.

[ktisat egitiminin yalnizca derslerden ibaret olmadigint vurgulayan
Omay, “Iktisat sadece bir boliim degil, diinyayr anlama bicimidir.” dedi.

“Ogrenciler sadece kitap bilgisiyle mezun olmuyor”

Bolimii diger tiniversitelerden ayiran en 6nemli unsurun teori ile
uygulamayt birlikee yiiriitmeleri oldugunu aktaran Omay, dgrencilerin
veri analizi, ckonometrik modelleme ve giincel ekonomik geligmeleri
yorumlama becerﬂeriyle mezun olduklarimi ifade etti.

ogrencﬂere kazandlrmayl hedefledikleri temel yetkinlik]erin analitik
distinme, veri okuryazarhgi, elegtirel bakis agist ve problem ¢ézme
oldugunu kaydeden Omay, mezunlarin bankacilik, finans, damgmanlik,
kamu kurumlari ve veri analizi gibi bircok alanda kariyer yapabildigini
soyledi.

Omay, akademik kariyerin de giiclii bir alternacif oldugunu dile getirdi.

Veri analizi ve proje bazhi §a11§malar Oone glklyor

Ders igeriklerinin giiclit bir teorik temel tizerine kurulu oldugunu
belirten Omay, bu teorinin uygulamalarla desteklendigini ifade etti.

MUHABIR | EGE YUTSEVER

Omay, 6zellikle ekonometrik analizler, veri setleriyle yapilan ¢aligmalar

ve proje bazli uygulamalarm égrencilerin akeif kacilimim artlrdlgml

Séyledi.

Stajin 8grenciler icin biiyiik Snem tasidigini vurgulayan Omay, zellikle

bankacilik fimms, veri analizi ve kamu kurumlarinda yapllacak

K

stajlarin 8grencilerin kariyer yonelimlerini belirlemesinde kritik rol

oynadigim kaydetti.
“i§veren]er artik sadece diploma degil, somut beceri gormek istiyor”

Ozel sekesrde kariyer hedefleyen ogrencilerin mezun olmadan énce
gtighi bir portfb'y 01u§turm351 gerektigini belirten Omay, veri analizi
projeleri, staj deneyimleri ve teknik becerilerin énemine dikkat gekti.

R, Python ve Excel gibi araglarm artik temel yetkinlikler arasinda yer
aldigimi ifade eden

Omay, “Isverenler artik sadece diploma degil, somut beceri gormek
istiyor.” degerlendirmesinde bulundu.

Global kariyer icin yabanc1 dil vurgusu
Uluslararasi kariyer hedeﬂcyen dgrcncilerin yabana dil Seviyelerini

ileri diizeye ta§1ma1ar1 gerektigini belirten Omay, degi§im programlarl
ve uluslararas projelerin énemli firsatlar sundugunu séyledi.



Omay, kiiresel ekonomik ge]i§meleri yakmdan takip etmenin de
ogrencileri éne ¢ikaracagimi ifade ecti.

Akademik kariyer planlayan 6grencilere ise erken dénemde aragtirma
yapmaya basglamalarmi 6éneren Omay, giiclii bir literaciir bilgisi ve
metodolojik aleyapinin akademik hayatin temel taglart oldugunu dile
getirdi.

“Fark yaratan gey, bilgiyi nasil kullandigimizdir”

Rekabetin giderek artngn giiniimiizde 6grencileri birbirinden ayiran

ATILIM HABER - NISAN 2026 1 11

en kritik unsurun kendini siirekli gelistirme motivasyonu oldugunu
belirten Omay, bilgiye ulagmanin arcik ¢ok kolay oldugunu ancak
onemli olanin o bilgiyi dogru sekilde kullanabilmek oldugunu séyledi.

Kendi kariyer yolculugunda arastirmaya erken baglamasinin en dogru
kararlarindan biri oldugunu ifade eden Omay, 6grencilere su tavsiyede

bulundu:

“Zamani erte]emeyin. Kendinizi ge]i§tirmek igin firsatlart miimkiin
oldugunca erken degerlendirin. Ciinkii akademik ve profesyonel
hayatta basart, cogu zaman siireklilik ve disiplinin bir sonucudur”

EGE YUTSEVER | MUHABIR
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GUNCEL

SEHIR MARKALAMASINDAN, YAPAY ZEKAYA UZANAN
YENI iLETiSiM DiLi KONUSULDU

- Atilim Universitesi i§letme Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Elif Egiyok Barut:

- “Reklam tek bagina yeterli degil, en giiclii etki gehir deneyimi ile drtiigtiigiinde iiretiliyor”

b

- “Ulkelerin degil, §ehirlerin ga‘%lndaylz biz”

- Atilim Universitesi Turizm Is

etmeciligi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aybegiim Giingordii Belbag:

- “Bir sehir ne kadar giiclii bir markaysa o kadar ¢ok yaturim, yetenekli is giicii, istihdam ¢ekiyor ve eko-

nomik deger yarattyor”

- “Gelecekte aslinda kazanan gehirlerin, turist deneyimini daha iyi yonetenler olacagini soyleyebiliriz”

- Atilim Universitesi Halkla ili§kiler ve Reklamecilik Boliimii Ogr Gor. Murat Erdem (;elikler:

- “Markalar yapay zekay1 kullanirken, samimiyeti ve o insani dokunugu asla kaybetmemelidir”

“Giiniimiizde insanlar markalardan, bir anlam, durusg bekliyor”

Ankara  Marka
Bulusmalari, Ankara Ticarer Odasi

ATO Congresium’da

5. Uluslararasi

tarafindan
diizenlendi.

Atilim Universitesi akademisyenleri
“Masterclass: §ehir Markalamas: ve Reklamin
Rolii, Akilli Destinasyonlar: Yapay Zeka ile Sehir Deneyimi ve Marka
Degeri, Yapay Zeka ile Marka Hetigiminin Dontigtimdi: h;erik, Yaraticilik

ve Anlam” baslikli panelde sunum yapru.

Atilim  Universitesi I§letme Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr.
Elif E§iy0k Barut, §ehir markasi olu§turmada reklamin temel bir rol
tistlendigini anlaco.

Esiyok, reklamin yalnizca goriiniirlik saglayan bir ara¢ olmadigin,
ayni zamanda §ehrin hedef kitlenin zihninde nasil konumlanacaglm

belirledigini soyledi.

Guclid bir sehir markasmim kimlik, deneyim ve rtutarli iletisimle
kuruldugunu Vurgulayan E§iyok7 “Reklam tek ba§ma yeterli degﬂ, en
giiclit ecki sehir deneyimi ile dretigeiigtinde tiretiliyor.” dedi.

E§iy0k, §ehir markasinda anlami olu§turan unsur igin, “Tiiketicilerin
veya schirlerin, ziyaretcilerin o schirde veya o iriinle, o hizmetle

ya§adlk1ar1 deneyimdir.” [fadesini kulland:.

E§iy0k, §ehirlerin artik yalmzca turizm aglsmdan degil, yatirim, kiilreir,
yasam kalitesi ve yerel aidiyet bakimmdan da birbirleriyle yarigaigim
dile getirerek7 “Ulkelerin degi], §ehirlerin gagmdaym biz.” dedi.

Paris, Milano, Istanbul ve Tokyo gibi sehirlerin zihinlerde belirli
anlamlarla yer ettigini aktaran E§iyok7 “Bir §ehrin gii(;hi bir markaya
sahip olmasi ashinda tesadiif degil, tamamen stracejik bir insa siireci”
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dedi.

-Akalli destinasyonlar yeni rekabet alan1 oldu

Etkinlikte Atilim Universitesi Turizm 1§1etmeci1igi Bolimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Aybegtiim Giingdrdii Belbag ise akilli destinasyonlari
§ehirlerin marka degerini artiran yeni bir model haline geldigini

soyledi.

Belbag, “Bir schir ne kadar giicli bir markaysa, o kadar cok yatirim
gekiyor, yetenek]i is glicli gekiyor, istihdam gekiyor ve ekonomik deger
yaratiyor.” dedi.

Belbag, vapay zeka, biyitk veri, arorilmis gerceklik ve benzeri
teknolojﬂerin §ehir deneyimini daha ki§iseﬂe§tirilmi§7 daha eri§ilebﬂir
ve daha yonetilebilir hale getirdigini anlacer.

Akalli destinasyonlarm yalnizea ziyarergiler icin olmadigimi belirten
Belbag, “Artik kitlesel turizmden biz daha anlama odaklanan, deneyime
odaklanan, degere odaklanan bir turizme yoneliyoruz.” dedi.

Belbag, Barselona, Mallorca, Madrid, Kyoto, Dublin ve Dubrovnik
gibi ornekler tizerinden kalabalik yonetimi, dijital rota dnerileri, gevre
dostu uygulamalar ve kigisellegtirilmis sehir deneyimlerini anlate.

Ozellikle agir1 curizm, trafik, cevresel baski ve diigen deneyim kalitesi
gibi sorunlara kar§1 §ehirlerin teknoloji destekli géziimler geli§tirdigini
vurgulayan Belbag, “Biz neden akilli destinasyonlarla ilgileniyoruz?
(;i'mkii giiniimiizde birgok §ehirde birbirine benzer sorunlar var.” dedi.

Belbag,

daha iyi yoneten gchirler olacagi konusunda, “Gelecekte ashnda

gelecekte  6ne  ¢ikan  gehirlerin,  ziyarer¢i  deneyimini



kazanan §ehirlerin, turist deneyimini daha iyi yé’metenler olacagml

s()'yleyebiliriz.” ifadelerini kulland:.

~“Eger marka iletisiminde fark yaratmak istiyorsak, sadece ‘ortalama’
olanla yetinemeyiz”

Etkinlikte Atilim Universitesi Halkla ﬂi§kiler ve Reklamcilik Bolimii
Ogr Gor. Murat Erdem (;elikler ise yapay zekanin marka ileti§imini
nasil donistiirdiigiine odakland.

(;eliklen dijita] igerik iretiminin  hizlanmas:  hakkinda, “Anlam

enflasyonu diyebiliriz buna.” dedi.

Yapay zekanin ¢ok hizli ve ucuz ¢éztimler sundugunu belirten Celikler,
“Eger marka iletisiminde fark yaratmak istiyorsak, sadece ortalama
olanla yetinemeyiz.” dedi.

Yapay zekanin bir otomasyon aract gibi degil, yaratier siireci tetikleyen
bir yardlmm gibi degerlendirilmesi gerektigini aktaran (;eli1<ler7 “Onu
farkli olasiliklart hizlica gézimizin Ontne serecek bir arag olarak
gormeliyiz” diye konustu.

(;eliklen markalarin fark yaratabilmesi icin, yapay zeka yard1m1yla
tiretilen igerik]er hakkinda, “Markalar yapay zekayl kullanirken,
samimiyeti ve o insani dokunugu asla kaybermemelidir. Eger marka
iletigiminde fark yaratmak istiyorsak, sadece ‘ortalama’ olanla
yetinemeyiz"” ifadesini kulland.

Konusmasmin sonunda tiiketicilerin markalardan valnizea {iriin
S y
beklemedigini belirten Celikler, “Giintimiizde insanlar markalardan
5 S ,
bir anlam bekliyor, bir durug bekliyor.” degerlendirmesinde bulundu.
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“Tiirkiye'deki sehirler ne durumda?

Eckinlik sonrasinda konu§mac1]ardan Belbag ve E§iyok Atilim Haber'e
rb’portaj verdiler.

Réportajda [stanbul'u diger §ehirlerle k1yaslayan soruya kar§1l1k E§iyok,
I[stanbul tarihi yapisi ve kiilctirel zenginligiyle gok onde olan bir §ehir
oldugu icin diger §ehirlerden daha avantajh bir konumda oldugunu
belircei.

Muhabirimizin biiyiik §ehir]erdeki trafik ve altyap1 gibi sorunlarla
alakali sorusuna cevap veren Belbag, [stanbul gibi biiyiik §ehirlerde
trafik  ve yogunluk yonetimi  i¢in gergek zamanlh veri kullanan
sistemlerin énemine degindi.

Avrupa’daki orneklerde gériﬂen btiyiik veri tabanli tahmin ve
yonlendirme sistemlerinin Tiirkiye'de de geligtirilebilecegini ifade eden
Belbag, bu noktada kaynak ve proje lretiminin belirleyici Oldugu iftade
etti.

Be]bag, Anadolu §ehirlerinin gériiniirliigii hakkindaki soruya, Anadolu
schirlerinin eksik kaldigimi ve Ankaramin bile uluslararasi sehir
markalamasi listelerinde yeterince gériinmedigini belirterek, “Ankara
ba§kent olmasina ragmen o bile bu §ehirlere giremiyor” diye konu§tu.

Belbag, Anadolu gehirlerinin goriintirligtiniin artarilmast konusunda,

“Hedef pazarn ozellikleri onemli, onlara yénelik alternatif rotalarm

01u§turulm351 lazim.” dedi.

ALI BARIS GULEN / EGE GUZEY | MUHABIR
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TEKNOLOJi GiRiSIMCIiLiGi VE MUHENDISLERIN GELECEGi

- Teknopark Ankara Genel Miidiirii Berk Yavru:

- “Gilintimiizde tiniversite mezunu olmanm bir esprisi ne yamk ki kalmad1”

- Ankara Tekmer CEO’su Imran Giirakan:

- “Sadece yazﬂlm yapan ki§iler evet igsiz kalmak zorunda”

- “Bagarili girisimci dedigimiz kigi, siirekli 6grenen, siirekli aragtiran, hep bir seylerin iistiine bir ey

katan bireyler”

HA ;
wonAE,

Atlim  Universitesinde gerceklestirilen “Ankarada
Teknoloji Girisimeiligi” baglikli panelde Teknopark
Ankara Genel Miidiirii Berk Yavru ve Ankara Tekmer
CEO’su Imran Giirakan konugtu.

V¢,

/ &

8, )
Panelde 6ne ¢ikan bagliklar tiniversite diplomasimin 4RI G
tek bagina yeterli olmamast, stajin énemi, sosyal becerilerin is hayatindaki

agirhigy ve yapay zekaya uyum oldu.

Teknopark Ankara Genel Miidiirii Berk Yavru, ise alimlarda arcik yalmzca
diploma degil, deneyim ve uzmanla§man1n one glktlgml Vurguladl.

“Giintimiizde tiniversite mezunu olmani bir esprisi ne yazik ki kalmadi.”
diyen Yavru, égrencilere erken yasta giri§imciliktcn (;ok “aday mithendislik
senaryosuna” odaklanmalarii tavsiye etti.

Yavru, “Miimkiin oldugunca kendinizi gelistirmeye ¢aba sarf etmenizi
tavsiye ediyorum” diye konu§tu.

Yavru, ogrencilik déneminin yalmzea teknik gelisim icin degil aymi
zamanda sosyal beceriler i¢in de kritik oldugunu soyledi.

Yatirimeilarin aradlgl giri§imci profilinin yalmzca teknik bilgiye sahip
kisilerden olusmadigini belircen Yavru, “Kendini, fikrini, sirketini
satabilen girisimci portfoyii araniyor” dedi.

Teknopark kogullar:

Yavru, yatirim almakla teknoparka girmek arasinda fark oldugunu
belircerek, ofis kiralamak isteyen giri§imlerden Ar-Ge projesi, gﬁvenilir
ekip ve akademisyen onay1 bek]endigini anlact.

Yatirim tarafinda ise tek kuruculu yapinin artik eskisi kadar biiyiik bir
eksi olarak gériﬂmedigini belirten Yavru, iyi Girtin ve iyi girigimci varsa
bunun tolere edilebildigini séyledi.

Yavru, teknopark]arda yapay zeka veri merkezi proje ihtimali hakkinda
soruya su §ekilde cevap verdi:

“Bizim firma havuzumuzun giigh'i kisimlarindan bir tanesi yapay zeka

degll (;unku daha donammda veya donamm odakh unsurlarda yapay

MUHABIR | ALI BARIS GULEN



zeka istedigimiz seviyede Tiirkiye'de ilerlemedi. Buna ragmen bizim
TUBITAKla anlasmamiz var. Yani benim su an herhangi bir veri
merkezine ihtiyac1m yok. Benim firmam TUBITAK'mm veri merkezinde
yapay zekasimi geli§tircbiliy0r. Ayrica firmalar 1spanya’da diinyanm
en biiyiik veri merkezlerinden bir tanesinde ticretsiz bir sekilde yapay
zekasini gc1i§tircbiliyor ve oradaki ofisleri kullanabiliyor.”

- “Girigimei dedigimiz kigi, stirekli dgrenen, siirekli aragtran bireydir”

Ankara Tekmer CEO’su Imran Giirakan, “Ba§ar1h girisimci dedigimiz ki§i,
stirekli 6grenen, siirekli aragtiran, hep bir seylerin iistiine bir gey katan

bireyler” dedi.

Bugiiniin kosullarinda yalmzca teknik bilgi degil, dayaniklilik, yon
degistirebilme ve psikolojik saglamligin da énemli hale geldigine isaret
eden Giirakan, “Fark yaratan kisileri hem sosyal beceri hem de sirkette
fark yaratacak kigiler ige almiyor.” ded.i.

“Tek ba§1na mezuniyet degil staj da gerek]i

Staj yapmanin 6nemini vurgulayan Giirakan, “Universite mezunu olmak
tek bagina asla yetmiyor, iyi stajlar bence ¢ok énemli” ifadelerini kullands.
Ozellikle birinci ve ikinci sinif 6grencileri igin staj yapma noktasimda
zamanin hala oldugunu soyleyen Giirakan, staji geciktirmenin dgrencileri
rekabet ortamida geriye dﬁ§ﬁrcbileccgini Vurguladl.

-Yapay zeka yalnizca yazilimi degil, tiim alanlar1 doniigtiiriiyor

Panelin en dikkat ¢eken baghklarindan biri de yapay zekanin meslekler

izerindeki eckisi oldu.

Teknopark Ankara Genel Miidiirti Berk Yavru, yapay zekanin dzellikle
yazilim alaninda ciddi déniisiimlere yol acacagini belirterek, yakin yillarda
en bt’iyt'ik etkinin yaz1hmc1lar tizerinde gérﬁlebilecegini séyledi.

Ogrencilere, “Biz mekatronikgiyiz ne alakasi var demeyin” diye seslenen
Yavru, yapay zekanin yalmzca yazﬂlm degil, mekatronik gibi alanlarda da
aktif bicimde kullanilacagini ifade etci.

Bunun Ornegi olarak yapay zekﬁya jet motoru tasarlatlldlgml anlatan
Yavru, bir haftada 3D yazic ile ¢aligan procotip ¢ikarildigimi belireci.

Bu déniigiim karsisinda 8grencilerin yalnizea fikir gelistirmeyip kendi
stratejilerini de 01u§turmalar1 gerektigini ifade eden Yavru, “Kendi
yapinizi da kendi stratejinizi de pivot edebilirsiniz” dedi.

Ayrica Microsoft'un ag1klad1g1 bir rapora atif yapan Yavru, “Yapay zekay1
égrenemeyenler, i§lerine katamayanlar, verimi saglayamayanlar adaya

veda edecek” dedi.

Ankara Tekmer CEQ’su Imran Giirakan da yalnizca kod yazan kisilerin
zorlanabilecegini, ancak kodu test edebilen, gozden gecirebilen ve analitik
distinebilen kigiler i¢in firsatlarin stirdiigiinti sdyledi.

Asil degerli hale gelen becerinin test etme, inceleme ve degerlendirme
oldugunu vurgulayan Giirakan, “Sadece yazilim yapan kisiler evet igsiz

kalmak zorunda.” dedi.

Giirakan, “prompt” kullaniminin da tek bagina basit bir beceri degil, soru
sorma ve yonlendirme yetenegiyle dogrudan iliskili yeni bir alan olarak
one glktlgml anlaccr.

Berk Yavru: “Bazen gitmek degil, gitmemek vatana ihanettir”

Soylesinin son bélimiinde bir dgrenci, yerli teknolojinin yurt digina
satilmasinin dogru olup olmadigini sordu.
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Berk Yavru, kendi giri§imcilik dcncyimindcn ornekler vererek asil
meselenin teknolojinin dogru yerde karsilik bulmast oldugunu savundu.
Yavru, “Insan, bence kendini gergequtirmck icin var.” diycrck, kar§1hk
bulamayan bir projenin hayata gcgebileccgi yere gitmesinin dogal
oldugunu ilecti. Yavru, “Bence, bazen gitmck dcgil, gitmcmck vatana
ihanettir” dedi.
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ATILIM UNIVERSITESI AKADEMISYENLERINDEN _
ABD/ISRAIL-IRAN GERILIMINE COK BOYUTLU ANALIZ

Atlim Universitesi akademisyenlerinden ABD/ [srail-Iran gerilimine ¢ok boyutlu analiz

Aulim  Universitesi  akademisyenleri, Manzara
Politik platformunda yayimlanan 6zel dosyada
ABD/israil-Iran gerilimini dokuz farkli analiz
ya2151yla degerlendirdi. (;ah§malarda kriz; bélgese]
%, Ny

giivenlik, enerji piyasalari, biiyiik giic rekabeti ve Sran TE°

Tiirkiye siyasetine olasi etkileri acisindan ele alindt.

— Orta Doguda son donemde tirmanan ABD/Israil-Iran gerilimi,
yalnizca bolgesel giivenlik dengelerini degil, kiiresel giic iligkilerini,
enerji piyasalarint ve uluslararast sistemin gelecegini de etkileyen
cok katmanlh bir kriz olarak degerlendiriliyor. Bu kapsamda Atulim
Universitesi biinyesinde hazirlanan “Manzara Politik” platformunda

konuya iligkin 6zel bir dosya yayimlandi.

Aulim Universitesi [slerme Fakiiltesi akademisyenlerinin kackilariyla
hazirlanan dosyada, ABD/ [srail-Iran gerilimi farkl: agllardan ele alind.
Toplam dokuz analiz yazisindan olugan 6zel sayida, bolgesel giivenlik,
kiiresel enerji dengeleri, biiyiik giic rekabeti ve Tiirkiye'ye eckileri gibi

basliklar degerlendirildi.

Bii]gesel gﬁvenlik dengeleri ve savas riski
“Asimetrik savag bélgesel dengeleri yeniden gekillendiriyor”

Dosyada yer alan yazilardan biri Do¢. Dr. Duygu Dersan Orhan

tarafindan kaleme alindi. Orhan, ABD ve Israilin Irama yonelik
Operasyonlarmm uzun siredir devam eden gerilim]erin sonucu
oldugunu belirterek, ¢atigmanin Orta Dogu'daki giivenlik mimarisini
derinden etkiledigini ifade etti.

Orhan’a gore [ran, dogrudan askeri iistiinliige sahip olmadlgl alanlarda
“asimetrik straceji” izleyerek bélgedeki ABD tislerini ve Israili hedef
alan saldirilar gerceklestirmeye caligirken Hizbullah ve Husiler gibi
vekil aktorler tizerinden c¢atigmanin alanimi  genigletme  stratejisi
izliyor. Bu durumun bdlgesel gﬁvenlik kadar kiiresel ticaret yollarml da

etkileyebilecegi degerlendiriliyor.

Tiirkiye siyasetine olast yansimalar
“D1§ krizler i¢ siyaseti yenidcn §ekil]endirebi1ir”

Ozel saylda yer alan bir diger analiz ise Prof. Dr. Funda Gengoglu
tarafindan kaleme alind1. Gengoglu, uluslararasi krizlerin Tiirkiye'de i¢
siyaset tizerinde belirgin etkiler yaratabildigini belirterek Iran merkezli
gerilimin de benzer sonuglar dogurabilecegini vurgulad.

Analizde, dig tehdic donemlerinde toplumlarm  meveut  ikeidar
etrafinda gecici bir birlik olu§turma egilimi gésterebildigi, muhalefetin
ise siyasi baski altinda kalabildigi ifade edildi. Bu durumun Tirkiye'de
siyasi - sdylem ve se¢cim tartigmalart  {izerinde etkili olabilecegi

degerlendirildi.

MUHABIR | EFEKAN TEKSIN



Enerji piyasalar1 ve petrodolar sistemi
“Enerji piyasalarmln merkezinde petrodolar sistemi var”

Prof. Dr. Faruk Yalva(; tarafindan kaleme alinan ya21da ise Iran merkezli
geri]imin kiiresel enerji sistemi tizerindeki etkileri incelendi.

Ya]vag, [ran ve Korfez iilkeleri arasindaki geri]im]erin yalmzca bé]gese]
rekabetle aglklanamayacaglm belirterek, enerji piyasalarmm dolar
tizerinden  sekillenmesiyle ortaya ¢ikan “petrodolar dongiistiniin”
kiiresel ekonomi acisindan kritik rol oynadigimi vurguladi. Analizde

enerji piyasalarindaki dalgalanmalarin uluslararasi sistem {izerinde
6nemli eckiler yaratabilecegi ifade edildi.

Rusya’mn stratej ik hesaplarl

“ABD’nin odag1 degisirse Rusya nefes alabilir”
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Ars. Gor. Mehmetcan @ahin tarafindan kaleme alinan analizde ise
catigmanin Rusya aglsmdan dogurabilecegi firsatlar ve riskler ele alindi.

Sahin, ABDnin dikkatinin Iran merkezli kriz nedeniyle Orta Dogu'ya
yonelmesinin  Ukrayna savaginda Rusya iizerindeki baskiy1 gecici
olarak azaltabilecegini belirtei. Bununla birlikee Iran'daki olast bir
istikrarsmhgm Rusyanin bé]gedeki yamrlm]arl ve stratejik glkarlarl

acisindan risk olusturabilecegi ifade edildi.
Cin, Iran ve biiyiik gii¢ rekabeti

“Hiirmiiz Bogazi'nda yasanabilecek bir kriz yalmizea Orta Dogu'yu
degil, enerji giivenligi ac¢isindan bagta Cin olmak {izere tiim Asya
ckonomilerini dogrudan etkileyebilir”

Ozel sayida yer alan analizlerden biri de Dog. Dr. Nilgiin Elikiiciik
Yildirmm tarafindan kaleme alindi. Yildirim, [ran merkezli gerilimin
yalmizea bolgesel bir giivenlik meselesi olmadigini, ayni zamanda

kiiresel enerji guvenligi ve biiyiik glic rekabeti aglsmdan da 6nemli
sonuclar dogurabilecegini belirtci.

Analizde, diinyanm en kritik enerji gecis noktalarimdan biri olan
Hiirmiiz Bogazinin Iran savaginda merkezi bir rol oynadigina dikkac
cekildi. Diinya petrol ticaretinin yaklasik yiizde 30'unun ve dogalgazin
yiizde 20'sinin gectigi bu dar gecidin zellikle Asya ekonomileri i¢in
hayati 6nem tagidigr ifade edildi.

Yildirim’a gore (;in’in petro] ithalacinin 6nemli bir bolimi Hiirmiiz
Bogazi tizerinden gergeklegirken, Iran da Cin'in petrol tedarikgileri
arasinda yer aliyor.

Yildirim, konuya i1i§kin degerlendirmesinde su ifadeleri kullandz:

“Hiirmiiz Bogazi'nda yaganabilecek bir kriz yalnizca Orta Dogu'yu
degil, enerji giivenligi acisindan basta Cin olmak iizere tiim Asya
ekonomilerini dogrudan etkileyebi]ir.”

Analizde Cin'in [ran petroliiniin en biiyii]( alicilarindan biri olmasina
ragmen tilkenin enerji tiiketim yaplsmda komiir ve yenilenebilir
kaynaklarm daha biiyiik paya sahip oldugu, bu nedenle Iran petroliine
kritik diizeyde baglmh 01mad1g1 Vurgulandl. Ayrica Cin'in yiiksek
petro] stoklarinin da olas1 bir enerji krizinin etkisini kisa vadede

sm1rlayabilecegi degerlendirildi.

Savagin gevresel boyutu
“Savagin ¢evresel bedeli kiiresel olabilir”

Ar§. Gor. Aygﬁn Karli tarafindan kaleme alinan ya21da ise modern
savasin cevresel sonuclarina dikkat cekildi.

Karli, ozellikle niikleer tesislerin hedef alinmasi durumunda ortaya
cikabilecek radyoakeif sizimwilarm yalmizea bolgesel degil kiiresel
oleekee cevresel felaketlere yol agabilecegini belirtei. Ayrica petrol
tankerleri ve enerji a]tyaplsma yénelik saldirilarm deniz ekosistemleri

acisindan ciddi riskler olusturabilecegi ifade edildi.
Cok boyutlu bir kriz

Manzara Politik platformunda yayimlanan analizlerde, ABD/Israil—
[ran geri]iminin ya]mzca askeri bir catigma olarak degilg enerji
piyasalari, kiiresel giic dengeleri ve bolgesel siyaset acisindan ¢ok
boyut]u bir kriz olarak degerlendirilmesi gerektigi Vurgu]andl.

Uzmanlara gore sz konusu geri]im, enerji fiyat]armdzm diplomatik
ictifaklara kadar genis bir alanda eckiler yaratma potansiyeli tagiyor.

EFEKAN KESKIN I MUHABIR
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TASARIM DUNYASINDA YENI BIR OYUNCU: YAPAY ZEKA

- Canva Siiper Tasarmmcisi ve Canva sertifikals egitmeni Erhan Acar:

- “Uyum saglayabilen herkes aslinda isini kaybetmedi”

- “Bizim hedef kitlemiz profesyonellerin yani sira asil hedef kitlemiz normal giinlﬁk ku]lan1c1ya hitap

ediyoruz”

- “Kimse igini kaybetmeyecek, iyl olanlar isine devam edecek”

HAB;

worAE,

Canva  Stiper Tasarimcist ve Canva sertifikali
egitmeni  Erhan  Acar, Aolim  Habere verdigi
réportajda, yapay zeka destekli tasarim araglarmm

sundugu olanaklari, Canvamin diger yapay zcka 7
araclarindan ayrildigi nokralari ve rasarim alaninin </ ARIS G{)\g’

gelecegine iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Acar, Canvanin diger sohbet robotlari ile rekabet hedefleyip
hedeflemedigi soruldugunda, Canvanmn diger sohbet robotlarma
benzetilmesinin dogru olmadigini soyledi.

Canvanin  temel odagimin  tasarim  oldugunu  vurgulayan  Acar,
platformun yapay zekﬁyl da bu alanin icine yerle§tirdigini belirtti.

alanimiz  tasarim.  Tasarimin yamnda Al. Son

Acar,
giincellemeyle bu yer degistirdi. Al'n yaninda tasarim oldu ama

“Bizim

genellikle bizim Canva olarak isimiz tasarim yapmak, tasarim
olugturmak.” dedi.

- “Ozelle§tirilebilir tasarimlar ﬁrettirebiliyoruz

Canvanin diger tasarim yapay zeka araglarmdan ayrllan noktalarindan
da bahseden Acar, “Biz editlenebilir, daha sonra kullanmilabilir,
ézelle§tirilebilir tasarimlar iirettirebiliyoruz yapay zeka araglarlmlza.”

dedi.

- Tasarim diinyasinda ekosistem kurmay1 hedefliyor

Canva'nin yalnizca bir tasarim aract degil, aymi zamanda daha genis bir
dijital sistem kurmaya gah§t1g1m belirten Acar, bunu Apple’dan gok
Adobe benzeri bir yap1 olarak gordigiinii sdyledi.

Acar, Canvanin giindelik ihtiyaclara ve farkli tasarim alanlarma hicap
eden bir ekosistem kurma gabasmda oldugunu ifade etti.

Acar, “Ama bu Apple'm ckosistemi gibi bir ckosistemden ziyade,
Adobe gibi, daha ¢ok her alanda insanlarm tasarim ihciyaclarm
kar§1layabilecekleri veya giindelik ihtiyac;larlm kar§1layabilecekleri bir

ekosistem.” dedi.
- “Asil hedef kitlemiz giinliik kullanicr”

Sablonlar ve yapay zeka destekli tasarim araglarinin tekdiizelik yaracip
yaratmadlgma ili§kin soruyu da yamtlayan Acar, Canvanin oncelikli
hedef kitlesinin profesyonel tasarimeilar degil, tasarim bilgisi olmayan
kullanicilar oldugunu soyledi.
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Tasarimi daha erigilebilir hale getirmenin temel amaclari arasinda yer
aldlgml belirten Acar, “Bizim hedef kitlemiz profesyoneﬂerin yani sira
asil hedef kitlemiz normal giinliik kullaniciya hitap ediyoruz. Tasarim
hig bilmeyen, bugﬁne kadar hig tasarim yapmamig ama bir tasarim
ihtiyact olan birinin igini ¢6zmek. Asil amacimiz o ve insanlara tasarimi

sevdirmek.” dedi.

-Yapay zeka, tasarimcilar icin bir tehdit mi?

Yapay zekanm yﬁkseli§iyle birlikte tasarim uzmanlarinin yerini yalmzca
prompt yazmayi bilen kigilerin alip almayacagi sorusuna da deginen
Acar, bu déniigiimiin bir tehditten ¢ok i yapis bicimlerinde yaganan
dogal bir degisim olarak goriilmesi gerektigini soyledi.

Geg¢miste yazi yazma araclarmin degismesinde benzer bir déntigiim
ya§andlg1n1 ifade eden Acar, “§imdi de yapay zeka glktl. Aslinda bizim
is yapis seklimiz degisti.” ded.i.

Bu siirecte en dnemli unsurun degisime uyum saglamak oldugunu
séyleyen Acar, “Uyum saglayabilen herkes aslinda isini kaybetmedi.
I§ini farkl: bir boyuta tagidi.” ifadelerini kullandh.

Yapay zckd nedeniyle igini kayberme korkusunun abartilmamasi
gerektigini belirten Acar, geli§meleri takip eden ve belli bir alanda

uzmanlagan kisilerin ¢caligmalarii siirdiirecegini dile getirdi.

Acar, konugmasimi “Kimse igini kaybermeyecek, iyi olanlar igine devam

edecek.” sézleriyle camamladh.
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YAPAY ZEKADA “PROFESYONEL KORLUK”: UZMANLAR
TEKNOLOJIYI KULLANMAKTA ZORLANIYOR

PlanckX Al Kurucusu Murat Hatip:

- “Bugiiniin sorunu bu, sektdr profesyonelleri, konuya uzak bir insana kiyasla neyi bilmediklerini

bilmiyorlar”

HAB;
WO 2B/,

PlanckX Al Kurucusu Murat Hatip, yapay zekaya
dair Atilim Haber’in sorularini yamtladl.

Teknolojik yeniliklerin genellikle énce az sayida kisi 00‘

A NV - anly % G
tarafindan denendlgml ifade eden Hatlp, ba@ulh e/"AAN AC,\

drneklerin g(jrtllmesiyle birlikte diger ki§ilerin de bu
alanlara yb’neldigini belircri.

Ancak sektorde uzman ki§ilerin mevcut teknolojileri kullanmakrtan
kagmabildigini belirten Hatip, bu durumun yapay zeka caginmm en
giincel problemlerinden biri oldugunu séyledi.

~“Bugiiniin sorunu sektor profesyonellerinin neyi bilmediklerini
bilmemesi”

Harip, bu durumu yapay zeka alaninda “profesyonel korlik” olarak
tanimlayarak, “Bugiintin sorunu bu, sektdr profesyonelleri, konuya uzak
bir insana klyasla neyi bilmediklerini bilmiyorlar.” dedi.

Hatip, ozellikle alaninda uzman ki§ﬂerin mevcut teknolojﬂeri kullanma
konusunda ¢ekinceler yagayabildigini sdyledi.

Uzmanlarm, konuya tamamen uzak kisilere kiyasla bazen daha fazla
zorlandlgml dile getiren Hatip, bunun temelinde bireylerin neyi
bilmedigini fark edememesinin yattigini belireei.

Hatip, ayrica, insanlarm  sahip olduklari teknolojileri  kullanma-

malarimin arkasinda ¢cogu zaman “bunu yapamam” diistincesinin de
S

bulundugunu aktararak, bu ongoériniin 6zellikle igin i¢inde olan

profesyonellerde daha sik goriildiigiinii kaydetti.

Yapay zckanmm bu sorunu dogrudan ortadan kaldirmayacagini
vurgulayan  Hatip, doniistimiin  daha ¢ok insanlarm  birbirinden
etkﬂenmesiy]e gergek]e§tigini sb’yledi.

Yeni araglar ve yeni adimlar

Yapay zekanin geli§im stirecine de deginen Harip, iki yll once basit
komutlarla video iiretilebileceginin bircok kisi tarafindan gercekei
bulunmayacaglm ancak bugiin gelinen noktada bu tiir teknolojﬂerin
yayginlagtigini ve insanlarin deneme-yanilma siirecleriyle yeni araglara
adapte oldugunu ifade etti.

Hatip, yapay zekanin ge]ecegine ﬂi§kin degerlendirmelerde de
bulunarak, spesifik yapay zekalarm halihazirda  belirli  alanlarda
insanlardan daha iyl performans gb’sterebildigini séyledi.

Harip, bu sistemlerin egitildikleri alanlarda insan benzeri “dii§1'inme”
yetkinligine ulagnigini belirterek, yapay zekanm gelisiminin kullanim

alanina bagh olarak hizla ilerledigini kaydetti.

Harip, “Spesifik yapay zekalar: hangi alanda egitirseniz o alanda
insandan daha iyi bir hale geliyorlar” dedi.

OGUZ KAAN ACIKGOZ | MUHABIR
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MARKALAR BULUSMASI’NDA DiJITAL DONUSUM VE DIJITAL
SANAT PROJELERI ONE CIKTI

2\ 1740 X dijital sanat ve yapay zeka projeleriyle etkinlikte yer ald1

- §irket, dijital d6ni’1§1’im alaninda geli§tirdigi projelerle one glklyor

Atillim  Haber, 5. Uluslararast  Ankara Marka
Bulugmalar1 etkinliginde dijital doniisiim ve dijital
sanat projelerini takip etrl.

Dijital dénii§iim, yapay zeka gdziimleri, veri

analitigi  ve dijital sanac alanlarinda  faaliyet
gosteren teknoloji firmast MEZOnun Koordinatérii Mehmet Tuhanan
Tirkmen, son yillarda hayata gecirdigi calismalarla bu alandaki
faaliyetlerini paylasti.

Tiirkmen, §irketin yakla§1k 10 yll once dijital d'o'nii§f1m dan1§manhg1y1a
faaliyetlerine basladigini, son 5 yilda ise dijital sanac alanima

y'o'neldiklerini séyledi.

Tiirkmen, “Gegtigimiz 5 yil icerisinde dijital sanat alaninda Tiirkiye'de

ilklere imza atuk.

Tiirkiye'nin ilk yapay zeka kiiratorii olan Avind’i olugturduk. Ayrica
[stanbul Dijital Sanat

Festivalini baglattik ve bu yil aleicisint diizenleyecegiz” dedi.

Sirketin hem kurumlara hem de bireylere dijital doniigiim siirecinde
rehberlik etmeyi hedefledigini belirten Tiirkmen, yurt disindaki
ornekleri inceleyerek Tiirkiye’de bu alanda farkindalik olu§turmay1
amacladiklarini ifade ecti.

“inovasyona hizli adapte oluyoruz”

MEZOmun caligma yaklagimia deginen Tiirkmen, “Inovasyona karsi
on yargi bulundurmadan hizli bir §ekilde aksiyon allyoruz. Piyasada
heniiz konusulmayan alanlarda ekiplerimizle projeler gelistirmeye
devam ediyoruz.” diye konu§tu.

Ankara Marka Bulu§malar1’nda bulunma amaglarmm yeni teknolojileri
tanitmak ve sekeor temsilcileriyle bir araya gelmek oldugunu akcaran
Tiirkmen, o6zellikle gengler ve teknoloji firmalarlyla etkﬂe§imin
kendileri icin énemli oldugunu dile getirdi.

Tiirkmen, “Burada hem farkli teknolojilerin kullanimini gézlemliyoruz
hem de geli§tirdigimiz tirtinleri ziyaretgilere tanitryoruz.” ifadelerini

kulland.

“Hedef kitlemiz genig bir kesimi kapsiyor”

Hedef kitlelerine iliskin degerlendirmede bulunan Tirkmen, dijical
diinyaya ilgi duyan herkesin bu kapsamda yer aldlgml séyledi.

Tiirkmen, “7'den 70% dijitalle ilgisi olan herkes hedef kitlemiz iginde.
Ozellikle yapay zeka ve dijital sanatla ilgilenen gencler ile dijital

dénii§iim siirecine girmek isteyen firmalar bizim icin onemli.” dedi

MUHABIR | BUGRA CAN DAG
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ATILIM KARIYER GUNLERPNDE TURIZM SEKTORUNE GIRIiSiN
SIFRELERI: “EN HIZLI YUKSELI$ INGILIZCEYLE MUMKUN”

-Atlim Universitesi 2026 Kariyer Giinlerinde konugan DoubleTree by Hilton IK Uzmani Giince
Onur, turizm sektdriine adim atacak gengler icin “istek, sabir ve gﬁglﬁ Ingilizce” vurgusu yapti

Atilim  Universitesi 2026 Kariyer  Giinleri'nde o
DoubleTree by Hilton otelinin K uzman Giince - I S | | ; |:<
Onur ile ufak bir roportaj gergeklegirdik. -

&

G,
: € yupTse®
Genglere ilk mesaj: “Istekli ve sabirli olun”

“Turizm sckeoriine  girecek genclerde hangi 6zelligi  aryorsunuz?”
sorusuna Onur, “Ben de bir Atcilim Universitesi turizm mezunu olarak,
istekli olmak ve sabirli olmak c¢ok onemli. Ciinki alc kademeden
baglanacagl icin sabir sart” dedi.

Kariyerde y{ikselmenin anahtar: ingilizce ve i§ ahlaki

“DoubleTree by Hilton'a baglayan bir gencin en hizli yoldan yiikselmesi

— >~ u»rnOw

nasil olur?” sorusuna Onur, “En hizh yiikselme iyi Ingilizceden geger,

s ahlakinin da kilit rol

gfmkii bu gok onemli” yanitini verdi ve ig

oynadigim akeard.
Sosyal sorumluluk vurgusu

Onur, otelin LOSEV kuruluguna ait oldugunu ve bu baglamda caliganin
bir sivil toplum kurulu§una bagh olmas1 gerektigini dile getirdi.

Turizm sckeoriinde stajin énemli ve zorunlu oldugunu belirten Onur,
DoubleTree by Hilton otelinin dgrencilere staj imkani sunmadigim:
ifade etti.

NCCC LR Ow

EGE YURTSEVER | MUHABIR
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GUVENLIKLI KiMLIK VE KART TEKNOLOJILERI FIRMESI
KULTURA’DA STAJ IMKANLARI

- Kultura Proje Direktorii Ekin Uzgoren:

- “Genellikle grafik tasarim, ileti§im ve tasarimm gibi boliimlerde okuyan 6grenciler bizimle gall§t1.
(;iinkii isimiz geregi gok saylda sunum ve igerik hazn‘hyoruz”

Tiirkiye’de kimlik, pasaport ve banka kartlarinda

kullamlan giivenlik teknolojileri alaninda faaliyet

gosteren  Istanbul  merkezli  Kuleura  firmas,

ogrenciler icin ozellikle kreacif alanlarda sinirli da -

olsa staj imkani sunuyor. ecs KSP R-\-)\})

Kultura firmasinda Proje Direktorit Ekin Uzgdren, Atilim Haber'e
verdigi roportajda, sirketin Istanbul merkezli oldugunu belirterek,
Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan kullanilan giivenlikli belgelerde yer

alan teknik bilesenlerin temininde rol aldiklarini ifade ecci.

Uzgoren, “Kimlik, pasaport ve banka karti gibi iriinlerin giivenlikli
Ogesi denen cip, kﬁglt ve mﬁrekkep gibi unsurlari Tiirkiye’ye getiren

bir firmayiz.” dedi.

“Alan Tiirkiye’de gok bilinmiyor”

Giivenlik teknolojileri alaninin Tiirkiye’de gok bilinen bir sektor
olmadigmi  vurgulayan  Uzgdren, bu nedenle dgrencilerin = staj
ba§vurularm1n simirh kaldlgml dile getirdi.

Sirketin biiyiik élgekli bir yapi olmadlglm belirten Ekin, bugiine kadar
stajyer alimlarmim daha ¢ok kreacif alanlarda  gerceklestirildigini
sé')yledi.

Ekin, “Genellikle grafik tasarim, ileti§im ve tasarim gibi boliimlerde
okuyan odgrenciler bizimle c¢aligri. Ciinkii igimiz geregi ¢ok sayida
sunum ve igerik hazn"hyoruz. Teknik alandan ziyade kreatif alanlarda

destek aldik.” ifadelerini kullandi.
-Staj imkanlar1 proje yogunluguna bagh

Staj olanaklarmin girketin i takvimi ve yogunluguna bagh olarak
degi§tigini aktaran Ekin, ozellikle yaz donemlerinde uygunluk
durumuna gore dgrencilere destek olmaya ¢aligtiklarmi belireei.

Ekin, firmanm sik seyahat gerektiren bir i§ yapisina sahip oldugunu
da sozlerine ekleyerek, bu durumun stajyer kabuliini smirlayan
etkenlerden biri oldugunu kaydetti.

MUHABIR | ECE KOPRULU
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ARSAVEV’DEN BERKAY YILDIZ: “EV GELIRLI ARSA MODELI
YATIRIMCIYA AVANTAJ SAGLIYOR”

HA ;
WO Ei,

Marka
sattg damigmant Berkay Yildiz ile kisa bir rdportaj

Bulugmalart  Giinti  kapsaminda  arsaVev

gergek1€§tirildi.

Yildiz, yatirim yapmak isteyen Vatanda§1ar i¢cin arsa mi1 E3 YURTSQ‘

yoksa ev mi daha avantajh sorusunu yanitladi.

Yildiz, yatirim agisindan en mancikh yéntemin “ev gelirli arsa modeli”
oldugunu ifade ederek, arsaVev olarak uyguladiklari sistemin bu modele
dayandigimi belireti.

“Yatirimer arsa a§amasmda projeye dahil oluyor”

Modelin isleyisine iligskin bilgi veren Yildiz, baglangicta arsa olarak
planlanan bir projeye yatirimeilarin dahil oldugunu, siire¢ ilerledikee

kurumsal bir miiteahhic ile an1a§ma yapllarak projenin konurta
dénii§tiigfmii aktard:.

Yildiz, bu sayede yatirimeilarin siire¢ sonunda ev sahibi olabildigini

séyledi.

Gayrimenkul fiyatlarmin arog egilimi

Tiirkiyede gayrimenkul fiyatlarinin = genel olarak artig  egiliminde
oldugunu dile getiren Yildiz, bu durumun enflasyon, konut maliyetleri ve
gelir diizeyindeki degisimlerle baglantili oldugunu ifade etci.

“Yatirim icin araci firmalarla gall§11ma11”

Yildiz, su anda yatirim yapmak isteyen Vatanda§larm giivenilir araci
firmalarla an1a§arak projelere dahil olmalarinin yatirim aglsmdan 6nemli

oldugunu sézlerine ekledi.

it
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EYUP SABRI TUNCER’DE DIJITALLESME VURGUSU:
YAPAY ZEKA PLANLAMA SURECLERINDE KULLANILIYOR

Eyiip Sabri Tuncer Satis Genel Miidiirii Fatih Ozkan:

- “Koklii bir firma olmamaiza ragmen 6l§ﬁlebilir sosyal medya araglarl ve reklamlarla geng kitlelere
ula§1yoruz”

5. Uluslararast Ankara Marka Bulugmalarima katilan
Eyiip Sabri Tuncer Satig Genel Midiiri Fatih

Ozkan, Aulim Haber'in sorularmi yanicladi.
o,
%

Sekedrde rekabetin hizla arctgima dikkadi ¢eken "G K P\cf\‘&
AAN

Ozkan, firmalarin teknoloji ve yapay zekaya uyum
saglamasinin artik bir zorunluluk haline geldigini ifade ecti.

Ozkan, firmalarmda yapay zekanin markalasmadan cok iiretim ve
satig planlam351 gibi alanlarda akeif kullamldlgml, sosyal medya
stratejilerinde ise olciilebilir sonuglar nedeniyle dijital kanallarm ne
glktlgml séyledi.

C)zkan, yapay zekanmn is sﬁreglerine katkisina deginerek, ozellikle
gelecek  ongoriileri, tiretim planlamasi ve satg planlamasinda bu
teknolojiden yararlandlklarml ifade etti.

Sosyal medyada hedef Z kusag: ( . 1 SABRI | ‘l.|
A TUNCER .;i"f

Sosyal medya kullaniminda ise Ozkan, genc kitleye ulagma scratejilerine L ]h.@!p

degindi. A

Z kugagr basta olmak itizere genis kitlelere ulasmak icin dijital
placformlara yoneldiklerini belircen Ozkan, Instagram gibi mecralarda
akeif  olduklarini, influencer is birliklerinin de markaya katk:
sagladigini kaydetti.

Geleneksel reklam kanallarina mesafeli yaklageiklarini akearan Ozkan,
televizyon ve radyo reklamlariin élgiﬂebilir olmamasi nedeniyle tercih
edilmedigini, dijital mecralarda ise kullanicr davraniglarinin decayh

§eki1de analiz edilebildigini vurguladl.

Ozkan ayrica, bu tiir eckinliklere katilimm ve sosyal medyada akeif
olmanin énemine igaret ederek, genglerin bulundugu platformlarda yer
almaya caligtiklarini soyledi.

Evup )
SABRI. |
TUNCER |

&
1923
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OYUNCU BUSRA PEKIN’DEN ATILIM HABER’E

OZEL ROPORTAUJ:

- “Yapay zeka Biigra Pekin’in gozlerine sahip olamaz”

- “ Yapay zeka kusursuzluk iizerine, insan da kusurlu varhik”

- “Bir duyguyu yagarken ben tek bir duyguyu yagamiyorum. Yapay zeka biiyiik ihtimalle daha yiizeysel

kalacakor”

HAB;
WOR 8/,

Oyuncu Biigra Pekin, katildigs 5. Uluslararast Ankara
Marka Bulugmalar’nda Aulim Haber’e konugtu.

“Yapay zcka bir Biigra Pekin yaratsa onu sizden @
<

nasil ayir edebiliriz?” sorusu iizerine Pekin, yapay — ©& YURTSEY

zeka versiyonu ile kendisini ayirt edecek en énemli
ozelligin, insan ruhunu yansitan gozleri oldugunu soyledi.

Pekin, “Bence gozlerinden anlariz, yapay zeka gozlerimi yapamaz. Yapay
zeka Biigra Pekin'in gozlerine sahip olamaz” dedi.

~“Reklam filmlerinde yapay zeka tercih edilebilir”

Yapay zekanm ozellikle reklam ve prodiiksiyon siireclerinde énemli
avantajlar saglayabilecegini belirten Pekin, teknolojinin bu alanlarda
maliyetleri ciddi gekilde azaltabilecegini soyledi.

Teknolojinin tamamen bir tehdit olarak goriilmemesi gerekeigini ifade
eden Pekin, yapay zekﬁyl dogru kullanan ki§ﬂerin gelecekte onemli

avantaj elde edecegini vurgulad.

~“Insan duyguyu tek boyutlu yagamaz”

Oyuncu Biigra Pekin, yapay zekanin sinema ve oyunculuk sekeoriindeki

yiikselisini de degerlendirdi.

Yapay zeka prodiiksiyon stireclerinde maliyetleri diistiren giiclii bir arag
olsa da oyunculugun temelini olusturanin duygu, dogallik ve insanin
kusurlu yapisi oldugunu dile getiren Pekin, séyle devam ecti:

“Yapay zekayr bagarih buluyorum, daha da gelisecek. Ama bir duyguyu
yasarken ben tek bir duyguyu yasamiyorum. Yapay zeka biiyik
ihtimalle daha yiizeysel kalacakeir. Mesela viicut hareketim, konugmam,
yutkunmam... Yapay zeka kusursuzluk izerine, insan da kusurlu varlik.
Farklilik burada olusacakur. Teknoloji ¢ok gii¢lii ama insanin duygusu,
kusuru ve bakisi sanatim merkezinde kalmaya devam edecek.” diye
konustu.

Pekin, sanatin dogustan gelen bir yetenck olduguna isaret ederck,
“Sanatin her alamimin bir sekilde bireysel olarak devam edecegini
distintiyorum. Yapay zekay1 da iyi bilerek, onu dogru yéneterek bu
konuda kiginin kendini gelistirmesi kigiye cok daha biiyiik bir avantaj
saglar” dedi.

-Yapay zeka Oscar alabilir mi?

Biisra Pekin, “Yapay zekanin sizce Oscar kazanmasi mimkiin mii?”
sorusu iizerine, “Bence yapay zeka ddiilleri ayri tasarlaniyor olmali. Ayri
alanda tasarlanirsa giizel olur” dedi.

Yapay zekanim ozellikle post prodiiksiyon gibi alanlarda buyiik katk:
saglayabilecegini belirten Pekin, soyle devam ecti:

“Ama yapay zekamin yapugr bir seyi, Oscarda, bu zamana kadar
gelencksellesmis bir térende alip zirveye koymak degil, sadece yapay
zekada asistandan gibi, post-prodiiksiyon partneri gibi yararlanmanin
basari saglayacagini diistiniiyorum”.

Geng oyunculara tavsiyeler: “Hayat1 ve insan1 tantym”

Pekin, gen¢ oyunculara tavsiyelerde bulundu.

Oyunculugun yalnizca teknik bir beceriyle, taklic veya diksiyonla
stnirl olmadlgml belirten Pekin, genglerin kendilerini ge]i§tirmek i¢cin
hayatin icinde aktif olmalari gerekeigini vurgulad.

Pekin, “Giin be giin kendilerini tammalarini, kendilerini aragtirmalarim

ama ayni zamanda diinyamn igine de kar1§malarm1 tavsiye ederim.

Kendimizi gelistirdik¢e bu konuda bagarih olabiliriz.” dedi.

EGE YURTSEVER | MUHABIR
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TRAFIK HAFTASI

- At1ilim Universitesinde Trafik Haftas kapsaminda diizenlenen etkinliklerde 6grenciler, tratik

giivenligi konusunda hem teorik hem uygulamali egitimlerle bilin¢lendirildi

Atilim Universitesi tarafindan trafik bilincini artirmak ve giivenli strts a11§kan11k1ar1n1 yaygmla§tlrmak amac1yla organize
edilen etkinlikler, 8grencilerden yogun ilgi gordii.

Etkinliklere, Trafik Denetleme Sube Miidiirliigii personeli katildu.

Program kapsaminda ilk olarak Lamia Ergenckon Konferans Salonu'nda trafik uygulamalar: egitimi gerceklestirildi.

Saat 14.00'te baglayan egitimde, trafik kurallarimin Snemi, siirticii ve yaya hatalari, hiz ihlallerinin sonuclar ile alkolli ara¢ kullaniminmn

olu§turdugu riskler hakkinda katilimeilara bilgi verildi.

Trafik ekipleri tarafindan yapllan sunumlarda, 6zellikle geng stirtictilerin trafikce daha dikkatli olmasi gerektigi Vurgulanlrken, emniyet kemeri
kullaniminin hayati 6nem tagidig: ifade edildi.

C)grenciler de egitim sirasinda merak ectikleri sorular1 yetkililere yoneleti.

Konferansin ardindan etkinlikler Fen Edebiyat Fakiiltesi 6n meydaninda devam etti. Alana kurulan simiilasyon aracinda 6grenciler, trafik kazasi
anmi deneyimleme firsact buldu.

Alkol gézlﬁgii uygulama51yla ise alkolli bireylerin gortis ve denge kayblm simiile eden deneyimler gergekle§tirildi.
Eckinlik alaninda ayrica, radar cihazlarinin ga11§ma prensipleri tanitild1, crafik motorlart égrenciler tarafindan incelendi.

Trafik polisleri, 6grencilerle birebir sohbet ederek giivenli stirds konusunda bi]gi]endirmelerde bulundu.

B RLG
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UZMAN DANISMANDAN BAGIMLILIK UYARISI: “EN ONEMLI
ADIM FARKINDALIK KAZANMAK?”

- Uzman Psikolojik Danigman Perihan Irem Tiirkdogan, bagimliligin yalnizca madde kullanimmdan
ibaret olmadigini soyledi

y Turkdolgan bagimlilikla miicadelede 6z sefkat, duygu farkindaligi ve “hayir diyebilme” becerisinin

onemli oldugunu belirtti

Uzman Psikolojik Danigman
Perihan Irem Tiirkdogan Cengiz
Yenerim Salonunda “Oz Sefkat
ve Psﬂ(olo ik Baglmhhk ba§hk11

sunum ydptl.

Tirkdogan, bagimlihigin yalnizca sigara, alkol ve uyugturucu gibi

maddelerle sl olmadigini, oyun, internetr, aligveris ve iliski
baglmllhgl gibi davran1§sa] baglmhhklarm da bireyin yasamini olumsuz

etkiledigini soyledi.
Bagimhligin kiginin bedensel, ruhsal ve sosyal yagamina zarar verdigini
belirten Tiirkdogan, ozellikle tiitiin ve alkol kullanim yasmin giderek

distiigtine dikkati ¢ekei.

Baglmhhgm bir anda ortaya glkmadlglm ifade eden Tiirkdogan, stirecin
cogu zaman merak duygusuyla bagladigini sdyledi.

“Bir kereden bir sey olmaz” dii§iincesinin zamanla a]1§kan]1ga ve
ardindan bagimliliga doniisebildigini kaydeden Tirkdogan, kisinin bir
stire sonra birakmak istese de bunu siirdiiremeyebildigini dile getirdi.
Baglmhhgm bireyin sosyal hayatml ve sorumluluklarini da etkiledigini
belirten Tiirkdogan, ki§inin akademik, ailevi ve ekonomik ya§ammda
sorunlar yasayabildigini ifade etti.

-Duygu farkmdahgl vurgusu

Baglmhhgm altinda gogu zaman géziﬂmemi§ duygularm bulundugunu

KENDINi

KABUL

ﬂ% KENDINE N ;
SEFKAT V&
FARKINDALIK T
KENDINE “

iYi BAKMA

aktaran Tiirkdogan, birey]erin korku, kaygy ofke ve yetersizlik gibi
duygularla ba§ etmekte zorlanabﬂdigini s'dyledi.

Ki§ilerin gogu zaman duygularmdan kagmaya gah§t1g1n1 ifade
eden Tirkdogan, bunun da bagimlihgi bir “kacis yontemi” haline
getirebﬂdigini belirtei.

Oz setkat kavramma da deginen Tiirkdogan, bireyin kendisine daha
anlay1§11 yak1a§masmm psikolojik dayamkhhgl art1rd1gm1 sé')yledi.

Tiirkdogam ki§inin ya§ad1g1 prob]emi kabul etmesinin ve kendisini
suclamak yerine ¢oziim siirecine odaklanmasmin énemli oldugunu

kaydetti.
—Haylr diyebilmek 6nemli

Bagimhlikla miicadelede farkindahgm ilk adim oldugunu vurgulayan
Tiirkdogan, kisinin yagsadigi sorunu kabul etmeden degisim siirecinin
basglamasinin zor oldugunu ifade etti.

Sosyal cevrenin bagimhlik stirecinde etkili olabilecegini belirten
Tiirkdogan,

diyebilmesinin énemli oldugunu séyledi.

bireylerin istemedikleri  ortamlara kar§1 “haylr”

Tiirkdogam “Hayir demek bizi koruyan en onemli becerilerden biri.
[stemedigimiz bir orcamda bulunmak zorunda degiliz” dedi.

YALNIZLIK

OGUZ KAAN ACIKGOZ VE BUGRA CAN DAG | MUHABIR
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